
وزارت مهاجریــن آمار داده که 
پس از حاکمیت امارت اســامی 

در افغانســتان بیش از پنج میلیون 
و ۹۷ هــزار افغان از کشــورهای 

همســایه اخــراج و بــه کشــور 
برگشته‌اند.

ســخن‌گوی این وزارت در یک 
نــوار تصویری به رســانه‌ها گفته 

کــه در دو مــاه گذشــته میلادی 
ترکیه  و  پاکستان  ایران،  کشورهای 
۲۶۸ هزار افغان را از کشــورهای 

خود اخراج کرده‌اند.
در نزدیک به چهار سال گذشته 
کشورهای همســایه به ویژه ایران 
و پاکســتان روند اخراج اجباری 
افغان‌ها را آغــاز کرده‌اند؛ روندی 
که با انتقاد شدید امارت اسلامی 
و نهادهای بین‌المللی مواجه شده 

است.
حکومت  کــه  اســت  گفتنــی 
افغانســتان پس از آغاز این روند، 
موقت،  اسکان  برای  تلاش جدی 
انتقال به ولایات و ایجاد ســرپناه 
دایمی را در کشور آغاز کرده که در 
این راســتا روند توزیع زمین برای 

آنان نیز آغاز گردیده است.

د بهرنیو چارو وزیر مولوي امیر خان متقي او د پاکستان د لومړي وزیر د بهرنیو چارو وزیر مولوي امیر خان متقي او د پاکستان د لومړي وزیر 
مرستیال او د بهرنیو چارو وزیر اسحاق ډار د ټلیفوني خبرو پر مهال په مرستیال او د بهرنیو چارو وزیر اسحاق ډار د ټلیفوني خبرو پر مهال په 
اړه  په  او اسلام‌اباد کې د ډیپلوماتیکو ماموریتونو د کچې لوړولو  اړه کابل  په  او اسلام‌اباد کې د ډیپلوماتیکو ماموریتونو د کچې لوړولو  کابل 
یو  پرېکړه  لوړولو  د  د کچې  اړیکو  د سفارتي  لوریو  یو هوکړه کړې.دواړو  پرېکړه  لوړولو  د  د کچې  اړیکو  د سفارتي  لوریو  هوکړه کړې.دواړو 
مثبت ګام بللی او هیله یې څرګنده کړې، چې پاتې پړاوونه به ژر ترسره مثبت ګام بللی او هیله یې څرګنده کړې، چې پاتې پړاوونه به ژر ترسره 
شي.هغوی څرګنده کړې، چې د ډیپلوماتیکو اړیکو لوړوالی به د دواړو شي.هغوی څرګنده کړې، چې د ډیپلوماتیکو اړیکو لوړوالی به د دواړو 
هېوادونو ترمنځ د سیاسي، اقتصادي او نورو برخو د همکاریو پراخېدو هېوادونو ترمنځ د سیاسي، اقتصادي او نورو برخو د همکاریو پراخېدو 

ته لاره هواره کړي.ته لاره هواره کړي.
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معادن  وزیر  بدری،  هدایت‌الله  ملا 
و پترولیم قرارداد سه حلقه چاه گازدار 
ســاحه یتیم تاق ولایت جوزجان را به 
ارزش هشــت میلیون دالر امریکایی 
با شــرکت ترکی سفیر سونداج امضاء 

کرد.
دفتــر مطبوعاتــی وزارت معادن و 
پترولیم دیروز با نشــر ایــن خبر گفته 
اســت که شــرکت مذکور حفر ســه 
حلقه چاه را در مدت یک‌ سال تکمیل 
می‌نمایــد کــه بعد از تکمیل شــدن 

چاه‌های متذکره در یک       ص3

امضای قرار داد حفاری امضای قرار داد حفاری 
33 حلقه چاه گازدار ساحه  حلقه چاه گازدار ساحه 

شرکت برشنا دیروز در خبرنامه یتیم تاق جوزجانیتیم تاق جوزجان
ای گفتــه کــه قرار اســت هیئت 
تخنیکــی ایــن شــرکت بــا تیم 
تخنیکی ترکمنستان روی پیشرفت‌ 
لین  جمله  از  زیربنایی  پروژه‌های 
انتقالی ۵۰۰ کیلوولت ترکمنستان 
سب‌استیشــن  و  دشــت‌الوان   –
دشت‌الوان و ارغندی گفتگو کند.

در خبرنامــه آمــده ” در ایــن 
نشســت تخنیکی، دوطرف روی 
زیربنایی  پروژه‌هــای  پیشــرفت‌ 
 ۵۰۰ انتقالــی  لیــن  جملــه  از 
کیلوولت ترکمنستان-دشت‌الوان، 
و  دشــت‌الوان  سب‌استیشــن 
حاضر  حــال  در  کــه  ارغنــدی 

کار روی آن‌هــا در افغانســتان به 
دارد، بحث  ادامــه  گونه‌ی جدی 
و گفت‌وگو کننــد. طبق خبرنامه، 

این دیدار تخنیکی گامی مهم در 
راستای نهایی‌سازی و بهره‌برداری 

مؤفقانه از پروژه‌های      ص3

هیئت تخنیکی شرکت برشنا عازم ترکمنستان گردیدهیئت تخنیکی شرکت برشنا عازم ترکمنستان گردید

ملا عبدالغنی برادر آخند معاون 
اقتصادی ریاســت‌الوزرا دو پروژهٔ 
تولید برق بادی، با ظرفیت ۴۳.۲ 
میگاوات و با ظرفیت ۵ میگاوات 
برق آفتابی را در هرات افتتاح کرد.
‏ به نقــل از خبرنامــه معاونیت 
ملا  الــوزرا،  ریاســت  اقتصادی 
عبدالغنی برادر آخند در مراسمی 
که به همین مناســبت برگزار شده 
بود، گفت» امروز شاهد افتتاح دو 
پروژه مهــم برق بادی و آفتابی در 
هرات هستیم که این دست آوردی 
مهــم در زمینهٔ توســعه، عصری 
ســکتور  خودکفایــی  و  ســازی 

انرژی کشور به‌ شمار می‌رود.‏این 
پروژه‌ها نه تنها اتکای کشور را به 

برق وارداتی کاهش خواهند داد، 
بلکه فرصت‌هایی         ص3

افتتاح پروژه های تولید برق بادی و آفتابی در هراتافتتاح پروژه های تولید برق بادی و آفتابی در هرات

 د افغانستان او پاکستان د بهرنیو چارو وزیرانو 
ټیلیفوني خبرې کړي

تاریخ شــاهد اســت که فرزندان باایمان این ســرزمین، در طول 
سال‌های دشــوار و طاقت‌فرســای جهاد، با توکل بر ذات اقدس 
الهــی، صبر، اســتقامت، فداکاری‌ها و اتفاق و اتحــاد بی‌نظیر، 
توانســتند قوی‌ترین قدرت‌های نظامی جهان را در هم شــکنند و 

استقلال و عزت این کشور را به دست آورند.
مجاهدیــن امارت اســامی، با تقدیــم هزاران شــهید، تحمل 
آوارگی‌ها و از خودگذری‌های بی‌مانند، نگذاشتند که خاک مقدس 

افغانستان زیر چکمه‌های اشغالگران بماند.
ایــن جهاد عظیم، نه متعلق به یک قــوم خاص بود و نه محدود به 

یک منطقه و زبان.
ایــن قیام اســامی، اقدامی بود از ســوی تمامی اقوام مســلمان 
افغانســتان که با هدف اقامه‌ی شریعت الهی، پایان‌دادن به فساد و 

ظلم و آزادسازی کشور از چنگ اشغال و استبداد.
اما امروز که الحمدلله نظام اسلامی مستقر گردیده و پرچم توحید 
و آزادی در سراسر کشــور برافراشته شده است، دشمنان استقلال 
افغانســتان، به تبلیغات می‌پردازند.  آنانی کــه در میدان جنگ و 

سیاست شکست خوردند، اکنون با زبان ... ص3

صف شکست‌ناپذیرصف شکست‌ناپذیر
 و پایدار و پایدار

انتقال  عامــه،  فوایــد  وزارت 
۳۳۲هــزارو ۸۳۷ تن کالا طی 
مــاه ثــور ســال روان از طریق 

خطوط آهن را خبر داده است.
دفتر مطبوعاتــی وزارت فواید 
عامه دیروز با نشر این خبر گفته 
اســت که در این میان از طریق 
ن، 

ُ
بنــدر حیرتــان ۲۴۷۰۴۲ ت

ــن، بندر 
ُ
بندر آقینــه ۳۲۱۱۷ ت

ن و خواف-
ُ
تورغندی ۲۳۱۶۸ ت

 
ً
مجموعا ــن، 

ُ
ت  ۳۰۵۰۹ هرات 

ن که شامل 
ُ
۳۳۲۸۳۷ متریک ت

اموال نفتی، غیــر نفتی و دیگر 
مواد می شود؛ به کشور وارد و یا 

از کشور صادر شده است.
یک  انتقــالات  مجمــوع  در 
ترانزیــت و صادرات  آن  بخش 
می باشــد، در ماه ثور ۱۶۷۷۲ 
ن امــوال تجارتــی ترانزیت و 

ُ
ت

صادر شده که مقدار زیاد آن میوه 
خشــک، ســنگ های معدنی، 
کچالو، برنــج و جوس آب آنار 
است.  وزارت فوایدعامه تلاش 

می نماید تا شرایط     ص3

انتقال بیش از انتقال بیش از ۳۰۰۳۰۰هزار تن کالاهزار تن کالا
از طریق خط آهناز طریق خط آهن

ریاســت معادن و پترولیم ولایت 
نورستان سنگ‌های قیمتی کونزایت 
و بیروج را بــه ارزش ۴۲ میلیون و 
۸۱۴ هــزار و ۵۰۰ افغانی از طریق 

یک داوطلبی به فروش رساند.

مقام‌ ولایت نورستان گفته که این 
سنگ‌ها از معدن ماوی در ولسوالی 
دوآب استخراج شــده‌اند و فروش 
آنها به‌صورت قانونی و با شــفافیت 

کامل انجام شده است.     ص3

سنگ‌های قیمتی نورستان به فروش سنگ‌های قیمتی نورستان به فروش 
رسیدرسید

رونق بازار در آستانه عید؛ رونق بازار در آستانه عید؛ 
جوانان از فرصت‌های شغلی جوانان از فرصت‌های شغلی 

خرسند استندخرسند استند

وزیر صحت‌عامه:وزیر صحت‌عامه:
مؤسسات غیرموثرنباید مؤسسات غیرموثرنباید 
در بخش صحت حضور در بخش صحت حضور 

داشته باشندداشته باشند
شــدن  نزدیک  با  انیس: 
عید قربان، بازار فروشــندگان 
اجناس مــورد ضروت، گرم و 
سایر  به  نســبت  پولی  گردش 
بیشــتر شده و  بازار  روزها در 
نیز فرصت‌ های شــغلی کوتاه 

قربان  فرا رسیدن عید  با  مدت 
کسانی  و  فروشندگان  میان  در 
کــه مشــغول ارایــه خدمات 

هستند؛ افزایش یافته‌است.
فروشندگان در شهر کابل از 

بازار خریدو فروش    ص3

وزیر  نــور جــال جلالــی  مولــوی 
صحت‌عامه در دیــدار با داکتر تاج‌الدین 
اویلا رییس اداره یونیسف برای افغانستان 
بر ارائه شــفاف خدمات صحی و انتقال 

کید کرد. به‌موقع دوا‌ به مراکز صحی تأ
دفتــر مطبوعاتــی وزارت صحت عامه 

دیروز با نشر این خبر گفته است
در این دیــدار، در مورد چگونگی ارائه 
خدمــات صحــی از طرف مؤسســات 
کیفیــت  افغانســتان،  در  تطبیق‌کننــده 
ادویه‌ها و انتقال به‌موقع آن به شفاخانه‌ها 
و مراکز صحی، نظارت مشترک به خاطر 

ارزیابی خدمات صحی     ص3

وزارت مهاجرین: 

پس از حاکمیت امارت اسلامی بیش از 5 میلیون افغان 
به کشور برگشته‌اند

ص 2ص۲مخ۲
افغان افغان 
اعلاناتاعلانات

  شرعي عدالت په عمل کې:شرعي عدالت په عمل کې:
  د امربالمعروف وزارت د ثورد امربالمعروف وزارت د ثور

میاشتې فعالیتونو ته لنډه کتنهمیاشتې فعالیتونو ته لنډه کتنه

  چگونگی شفافیتچگونگی شفافیت
  و نقش آن درو نقش آن در
موفقیت پروژهموفقیت پروژه

نیس ا سخن  نیس                       ا سخن                        
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بخش دوم

په یوه داســې نړۍ کې چې اکثره 
ادعــاوې لــه عمــل څخه تشــې 
وي، کلــه کله د عمــل څرک د یو 
ملــت د بخت څراغ بلولی شــي. 
افغانستان، چې ډېر وخت د جنګ، 
قرباني  بې‌عدالتۍ  او  تاوتریخوالي 
پاتې شوی، اوس د یوه نوي تحول 
شــاهد دی؛ داســې تحول چې د 
کرامت  انســاني  اصولو،  اسلامي 
او ټولنیــز عدالت پر اســاس ولاړ 
دی. د ثور میاشتې د امربالمعروف 
او نهی‌عن‌المنکــر وزارت د راپور 
تفصیل د دې تحول ژوره او ژوندۍ 
بېلګه ده. د ښځو حقونو ته ځانګړې 
پاملرنه، چې تر دې وړاندې یا هیڅ 
نه وه  او یا هم شــعاري پاتې شوې 
وه، نن د عمل جامه اغوندي. د ۳۸ 
جبري نکاحو مخنیوی یوازې عدد 
نه دی؛ دا د هغو درنو احساســاتو 
څخه خلاصــول دي چې کلونه له 
جبري تقدیر سره تړلي وو. دا د یوه 

شرعي نظام پیغام دی چې ښځه د 
ټولنې  یــوه محترمه او باثباته برخه 
ده. دا تحــول د اســامي نظــام د 
عدل او رحمت یــو ژوندۍ نمونه 
ده. د افغانســتان اســامي امارت 
د ښــځو حقونو ته لــه هغه زاویې 
څخه نــه ګوري چــې غربي نړۍ 
یې تعریفــوي، بلکې له هغه اصل 
څخه یې تعریــف اخلي کوم چې 
شــریعت وضع کــړی دی. د ۳۸ 
جبري نکاحونــو مخنیوی، که څه 
هم  یو اســانه عدد ښکاري، خو د 
هرې نکاح تر شا یو ژوند، یو تقدیر 
او یــو خاموش فریاد پروت دی. دا 
د هغو درنو احساســاتو او میندو، 
خلاصون  دردونو  خوېنــدو  لوڼو، 
دی چــې لــه کلونو راهیســې یې 
ظلمونــه زغمل، بې لــه دې چې 
څوک یــې غږ واوري. اوس دا حق 
ورکړل شــو چې ښځه خپله پرېکړه 
وکړي، خپله رضایت څرګند کړي، 

او د نــکاح پــه اړه د خپل عزت او 
شخصیت مطابق فیصله وکړي.

اسلامي شریعت له پیله ښځې ته 
دا حق ورکړی، 

چــې جبري نــکاح د اســامي 
اصولــو خلاف ده. له همدې امله، 
د اسلامي امارت له لوري د جبري 
نکاحونــو مخنیوی د نبوي ســنتو 
احیاء ده، او د یوه داسې عادل نظام 
نښــه ده چې د ښځې عزت او اراده 
خونــدي ګڼي. دغــه راز، دا اقدام 
دا پیغــام هم لري چې ښــځه د یو 
تجارتي مال، د بــدل معامله، یا د 
تاوان او تاوان‌خلاصون وســیله نه 
ده، بلکــې هغه یو حر، عزتمند، او 
حق‌لرونکی انسان دی. دا د امارت 
اسلامي له لوري د اسلامي عدالت 
او د انساني کرامت د پاملرنې ژور 

مثال دی.
نو دا ډول عملي ګامونه د ښځو د 
حقوقو په برخــه کې د هغه تفاوت 

څرګندونه کوي چې ترمنځ د شعار 
او عمل، او ترمنځ د اسلامي قانون 
او غربي تقلید شتون لري. اسلامي 
امــارت دا حقونه د یوه رســالت، 
له مخې ادا کوي، او دا هغه ســتر 
ارزښــت دی چې د اسلامي تمدن 

واقعي مخ ښيي.
د ښــځو د میراث شرعي حقوقو 
 
ً
اعاده، چې د ۲۴ میرمنو لپاره عملا
تطبیق شوې، یو داسې ګام دی چې 
له شرعي او تاریخي اړخه ارزښت 
لري. میــراث، چې یو شــرعي او 
اصولي حق دی، د اســامي فقهې 
لــه اصولــو څخــه دی. د خلفاء 
راشــدینو په دور کې میراث ورکول 
نه یوازې یو امر و، بلکې د شریعت 
د تطبیق یوه نښــه وه. دا چې اوس 
د اسلامي امارت تر چتر لاندې دا 
اصل بیا د عمل میــدان ته راوتلی 
دی، دا د هغه اســامي حاکمیت 
نښــه ده چې د الله د دین د تطبیق 

لپاره ژمن دی.
دغــه راز، د ۴۰ میرمنو د کورني 
تاوتریخوالــي څخه ژغورنه د هغو 
بې‌صــدا فریادونو اورېدل دي چې 
کلونه یــې چا نــه وو اورېدلي. دا 
اقــدام د نبــوي اخلاقو ریښــتینې 
عکاســي کوي، چیرې چې رسول 
الله صلی الله علیه وسلم فرمایي:

 یعنې تر ټولو غوره شــخص هغه 
دی چې له خپلې کورنۍ ســره ښه 
چلنــد ولري. اســامي امارت دا 
اصل خپل کړی، او هڅه کوي چې 
د کورنیو شــخړو حل د شریعت د 
اصولو له مخې وکړي، څو ښــځې 
لــه تاوتریخوالي پــاک، باعزته او 
باوقاره ژوند ولــري. همدارنګه، د 
بدو په نوم د ښځو ورکولو مخنیوی 
چې د ۸ معصومو ښځو ژوند یې له 
جاهلي ظلمونو وژغوره، یو واضح 
اعلان دی چې اســامي امارت د 
وړاندې  پر  دودونو  عنعنوي  فاسدو 

کلک او بې‌پرې دی. دا ډول دودونه 
نه عقل مني، نه شریعت او نه هم د 
انســاني کرامت اصول. قرآن کریم 
وايي:  ژباله: هېڅوک د بل د جرم 
ســزا نه شــي وړلی. د بدو په نوم 
ښځې ورکول د همدې آیت صریح 
مخالفت دی. دا نه یوازې یو رواج 
ماتوي، بلکې د اســامي عدالت 

بنیادونه ټینګوي.
د مهر حقوقو ســپارل، چې د ۲۲ 
میرمنــو برخلیک یې بــدل کړی، 
یو بل عملي ګام دی چې ښــيي د 
اســامي فقهې اصول یــوازې په 
کتابونو نــه، بلکې د ژوند په میدان 
کې پلي کېږي. مهر د ښــځې حق 
دی، شرافت دی، او د نکاح مشروع 
مهر د هغې د مالي اســتقلال نښه 
ده. اللــه تعالی فرمایــي:   یعني: 
ښــځو ته د دوی مهرونه په خوښۍ 
او رضا سره ورکړئ . دا چې دولت 
دا مســؤلیت عملــي کــوي، دا د 

اســامي نظام د عدالت ښــکاره 
ټول هېواد  د  تجلي ده. همــداراز، 
په کچه د ۱۲۰ دښمنیو مخنیوی د 
یوه فکري او ټولنیز تحول څرګندونه 
کوي. دا ډېرې بدې نســل وژونکې 
فتنــې وې، چې د وینــو تویولو او 
انتقامي سلســلو ته یې لمن وهله. 
دا ټولنې ته د اصلاح پیغام دی، لکه 

څرنګه چې قرآن کریم وايي:
 صلح غوره ده. اســامي امارت 
هڅه کوي چې نــه د انتقام، بلکې 
د اصلاح او پخلاینې سیاســت ته 
دوام ورکــړي. په همــدې لړ کې، 
د کوډګــرۍ او جادو پــر وړاندې 
تطبیق، چې ۴۱  د شــرعي موقف 
کسان یې له فساد څخه راوایستل، 
یو مهم ګام دی. جادو ســتر دیني 
ټولنیــزې  د  او  دی،  هــم  فســاد 
بې‌ثباتۍ او فکري انحراف ســبب 
هم دی . د زرګونو ناستو ترسره کول 
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شفافيت نه تنها يک اصل ضروری در 
ادارات عامه دولتی می‌باشد، بلکه بخش 
های خصوصی را نيز شامل می‌شود. در 
ســايه ای شــفافيت، تمامی شهروندان 
حتی آنانیکــه از تصاميم و عملکردهای 
مؤسســات خصوصــی و عمومی متاثر 
هــم نميگردنــد، بايد بتوانند به اســناد 
و اطلاعــات در بخش هــاي مختلف 
دسترســی پيدا نمــوده، از انطباق آن با 
قوانين و مقررات حاکم مطمين گردند.« 
)اعتمــادی، ۱ ؛۱۳۹۸(  و باید گفت که 
جهت حصول مدیریت یا نظام شــفاف 
نیاز به قوانینی است که افراد  افشا کنندهٔ 
که تخلفات داخلــی و رفتار های مبتنی 
بر فســاد کار کنان را آشــکار میسازند و 
مورد استجواب جدی قرار دهد تا اینکه 
اخلاقی  غیر  رفتاری های  باعث کاهش 
و عدم شــفافیت گــردد و همچنان قابل 
ذکر اســت که جهت شــفافیت سازی 
سازمان یا نهاد »مســتلزم رعایت چهار 
نکته مهم در ســاختار کلان سازمانی یا 

اجتماعی است:
 ارائــه اطلاعــات واقعــی در مــورد 
سیاســت ها از ســوی خــود دولت ، 
این  اتخاذ  اطلاعات شــامل دلایل  این 
سیاســت ها نتایج عملی هزینه ضوابط 
حاکم بر اجرای آنها و اطلاعاتی از این 
دست است. دسترسی افراد و مطبوعات 
به اســناد دولتــی ؛ این دسترســی هم 
ممکن است به شــکل مستقیم و هم از 
پذیرد  صورت  مجلس  نمایندگان  طریق 
و شامل دسترسی افراد به اسناد شخصی 

خود نیز می‌شود.
و  بــودن جلســات مجلــس  علنــی 
کمیســیون های مختلف؛ آن جلســات 
حکومت های محلی و گزارش جلسات 
مؤسســاتی که از بودجه دولتی استفاده 
میکننــد برای عموم مــردم و مطبوعات 
برای  است.مشــوره گرفتن منظم دولت 
تدوین و تنظیم پالیســی های گوناگون و 

انتشار اطلاعات و توصیه های 
    صاحــب نظــر  اســت.« )بیتهــام 
مفهــوم  ؛۱۳۷۹(    ۸۷-۸۶ بویــل،  و 

شفافیت در قرآنکریم 
اگر چه لفظ مشــخص شفافیت کلمهٔ 
جدیدی است و در قرآن عظیم الشان این 
لفظ و معادل آن یافت نمی‌شود؛ با توجه 
به مفهومی که از آن بیان شــده، می‌توان 
برداشت نمـود کـه در آمـوزه هـای دینی 
از قرآن به این مسئله توجه خاصی شده 

آیـات متعددی  قـرآن کـریم،  است. در 
وجود دارد کــه از محتوای آنها می‌توان، 
شفافیت را بـه همـراه حـدود و ثغـور آن 
برداشــت نمود. به عنوان نمونه از تأمل 
و بصیرت در آیاتــی که بر اصول مهمی 
چون نهـــی از کتمان حقایق در حالیکه 

به آن علم هم دارید:
ترجمــه: »و حــق را بوســیله باطــل 
نپوشانید و آن را پنهان نسازید در حالی 

که به حقانیت آن واقفید.«
مطلــب ایــن آیــه شــریفه، فرزندان 
اسرائیل است؛ و به آنان هشدار مى دهد 
كه: حق را با باطــل خلط نکنید و چهره 
نور افشان و پرشكوه حقیقت را با گرد و 
ت این 

ّ
غبار باطل و بیداد مپوشــانید. عل

هشدار این اســت كه آنان قسمت هاى 
از كتاب آســمانى خویــش را پذیرفتند 

و بخش هــاى دیگر آن را كــه بیانگر 
خصوصیــات پیامبر اکــرمصلى الله عليه وسلم و نوید 

آمــدن او بود، انــكار مى كردند. 
یعنی تاکیـــد بـــر شـــفافیت 

برداشـــت می‌شود. در واقع 
آنچه اســتنباط می‌شود این 
اســت که زیر بنای همه این 

اطلاعات  بـه  دسترسـی  امـور 
از  یا به عبارتی شــفاف سازی  و 

سوی دستگاه های حاکمیت است، 
به طوری کـــه باید گفت بدون شفاف 

کید در  ســازی و اصول این امر مورد تأ
قــرآن ممکن نخواهد بــود و یا به نتیجه 
مطلــوب نخواهد رســید. قــرآن کریم 
در آیاتی چنــد افرادی را کــه حقایق را 
اسـت.  فرموده  نکوهش  میکنند،  کتمان 
به عنــوان مثال در رابطه بــا اهل کتاب 

فرموده است: 
ترجمــه: »و ]یاد كــن[ هنگامى را كه 
خداونــد از پیامبران پیمان گرفت كه هر 
گاه به شــما كتاب و حكمتى دادم سپس 
شــما را فرســتاده‏ اى آمد كه آنچه را با 
شماســت تصدیق كرد البته به او ایمان 
 یاریش كنید آنگاه فرمود 

ً
بیاورید و حتما

آیــا اقرار كردید و در این بــاره پیمانم را 
پذیرفتید، گفتند آرى اقرار كردیم فرمود 
پس گواه باشید و من با شما از گواهانم«
ایــن الفاظ خاص برای تاکید و اهتمام 
عهد اســت زیرا هــر عهد نامــهٔ که بر 
الله و رسولان وی مسجل باشد  گواهی 
از آن اســتوارتر دســتاویز بدست نیاید. 
)عثمانــی، ۷۴۰/۶ ؛۱۳۴۱(  همچنین 
در ســوره بقره خطاب بــه علمای یهود 

آمـده اسـت:
 ترجمه: »كســانى را كه دلایل روشن 
و هدایتك‌ننــده ما را، پــس از آنكه در 
كتــاب براى مــردم بیانشــان كرده‌ایم، 
كتمان مك‌ىننــد هم اللهجل جلاله لعنت مى كند 

و هم دیگر لعنتك‌نندگان.«
بیان علوم  می‌توان برداشــت نمود که 
گاهی مردم و منع کتمان  دیـن به هدف آ
گاه در همه زمانه  آنها از ســوی افــراد آ
کید قرآن کریم  ضـرورت دارد و مورد تأ

از  اســت. 
بررسی 

کلی 

اصل 
شفافیت 

استلزامات 
و نیز محـــدودیت هـــای آن در قـرآن 
کریم به دســت آمد که تفاوت عمده ای 
در دو دیدگاه مورد بحــث در این امور 
وجود ندارد؛ اما از اینرو کاربرد شــیوه 
های غیراخلاقی و نامشروع برای تحقق 
شــفافیت و مبــارزه با فســـاد در تفکر 
اسلامی مردود است؛ موضـــوع قـرآن 
و  بـه اصـــل شفافیت  نســـبت  کـریم 
محدودیت های آن به خصوص با توجه 
به دوره نزول آیات قرآن کریم پر اهمیت 
و بلکـــه منحصر به فرد اســت. ورود 
زمینــه محدودیت های  در  به جزئیات 
بدنام  امـوری چون  شفافیت شامل منع 
کردن حرمت آبروی افراد، نشــر فحشا، 
توهین به مقدسات، استخفاف شـــعائر 

دیـــن و افشــای اســرار نظام را نشان 
میدهد کـه در دیـــدگاه قرآنـی هرگونـه 
شـفاف‌ســـازی بایـــد در چارچــوب 
ضوابط صحیح اخلاقی و ابزار مشــروع 

و قانونی باشد.
ارکان شفافیت

از  بعد   )Culture Monkey( پلتفرم
بررســی وضعیت کارمنــدان در محیط 
کاری پروژه؛ چهار رکن کلیدی شفافیت 
را در محیــط کار یک پروژه شناســایی 

کرده است که عبارتند از:
۱- ارتبــاط   ۲- پاســخگویی   ۳- 
پخش اطلاعــات )به افراد بخش(   ۴- 
قابلیت دسترســی اطلاعــات همچنان 
می‌توان گفت که کنتــرول و نظارت نیز 
یکی از ارکان مهم دیگیری شفافیت نیز 

می‌باشد. 
 ارتباط: ارتباط در شــفافیت ســازی 
به عنوان یک رکن مهم می‌باشــد که به 
از وضعیت  متوانیم  ارتباط سالم  اساس 
فعالیــت های محیــط کاری یک پروژه 
مطمئن باشــیم و اطلاعات به آســانی 
درک گریــده و از نتیجــه فعالیت های 
کاری پروژه معلومات بصورت مســتند 

و دقیق در دسترس قرار میگیرد. 

پاسخگویی: پاســخگویی نیز یکی از 
ارکان شــفافیت می‌باشــد که کارمندان 
یک پروژه از فعالیت های که در محیط 
کاری انجــام میدهند، مســئولیت پذیر 
بوده و عواقب یا اشــتباهات که خلاف 
طرح برنامه ریــزی پروژه صورت گرفته 
باشــد آنرا به عهده میگیرنــد که باعث 
افزایش تعهدات در فعالیت کاری پروژه 

می گردد.
پخش و نشــر  پخــش اطلاعات:    
اطلاعات مــورد نیاز و ضــروری برای 
کارمندان بخش هــای مربوطه نیز یکی 
از ارکان دیگری شــفافیت می‌باشــد که 
جهــت تصمیــم گیری انجــام فعالیت 

پروژه به آنها کمک می‌کند .
 قابلیــت دسترســی بــه اطلاعــات: 
همچنان قابلیت دسترسی به اطلاعات 
مورد نیــاز یکــی از ارکان دیگری 
شــفافیت بــوده و زمانیکــه در 
پروژه شــفافیت  یک مدیریت 
موجــود باشــد، اطلاعات 
مــورد نیــاز کارمندان به 
آســانی به دسترس شان 
قرار میگیــرد و این زمان 
امــکان پذیر می‌باشــد که 
برنامــه ریزی به اســاس یک 
سیســتم منظم و منســجم طرح 
نظارت:  و  کنترول  باشــد.  گردیده 
کنترول و نظــارت یکی از ارکان مهم 
دیگر شفافیت بوده که جلوگیری از فساد 
می‌کند   خطاهــا  و  اشــتباهات  ورزی، 
یعنی زمانیکــه فعالیت های کاری یک 
پــروژه کنترول و نظــارت نگردد امکان 
فســاد ورزی و رخ دادن خطا یا اشــتباه 
می‌باشــد و از طرف دیگر در کار های 
بــرای کارمندان   

ً
نباشــد فطرتا تنبیه  که 

خبث و کســالت در روند کاری شان به 
 ضرورت   به کنترول 

ً
وجود می آیــد، بنا

و نظارت از طرف مســئول بخش جهت 
اطمینان و اعتماد از مقایسه روند کاری 

با طرح قبلی می‌باشد.
پروژه

فعالیت های منظم  از مجموع  عبارت 
و منسجم است که دارای هدف، پلان، 
موقیت و منابع مشــخص باشد و توسط 
فرد یا تیم کاری از افراد در یک محدوده 
زمانــی معین اجــرا می‌گــردد  و برای 
پــروژه از دیدگاه هــای مختلف نظر به 
نتایج مطلوب دارایی تعاریف گونا کون 
ارائه گردیــده که هر یک نظــر به روند 

و محیــط کاری خــود، تعاریف خاص 
خود را داشــته ولــی در خصوصیات با 
مثال:  بطور  داشــته؛  هم مشابهت های 
گا هــان امور  تعریــف پــروژه از نظر آ
سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، امنیتی... 
و پروژه دارای خصوصیات زیاد می‌باشد 
که خصوصیات کلیدی که »ترکیب شش 
حــرف )ممانعت( جهــت تخلیص آن 
می‌باشد، استفاده شده است: م = منابع 
مشــخص؛  م = مؤقت؛  ا = اهداف؛  ن 
= نتایــج؛  ع = عاجــل؛  ت = تاریخ« 

)عظیمی، ۴۱ ؛۱۴۰۰(
چرخــه عملیاتــی پــروژه: منظور از 
فعالیت ها  از  ترســیم  چرخه عملیاتی، 
نیســت، بلکه گنجانیدن تمــام فعالیت 
کلیدی به منظور بدســت آوردن اهداف 
پروژه اســت )عظیمی، ۲۵۵ ؛۱۴۰۰( 
پروژه  کلیدی  هــای  فعالیت  تمام  یعنی 
باید به صورت متوالــی و مرتب جهت 

اجرا برنامه ریزی گردد.
چرخه عمر پروژه:

چرخه عمر پروژه عبارت از دوره انجام 
پروژه از زمان بســیار آغازین تا واپسین 
بــوده )عظیمــی، ۱۰۹  پــروژه  مرحله 

؛۱۴۰۰(
تطبیــق پــروژه دارای چنــد مراحــل 
عمده می‌باشــد که هر یــک از مراحل 
دارای منابع و زمــان خاص خود را دارا 
 مراحل عمده تطبیق پروژه 

ً
می‌باشــد بنا

را در چند فاز تقســیم شده که برای هر 
فاز می‌توان برنامه کاری اجرای پروژه را 
ترتیب نموده و در زمان معین با استفاده 
از منابع معین روند اجرای آنرا پیشــبینی 

نمود؛
فاز اول – تعین هدف )آغاز پروژه(

فاز دوم – پلان ابتدایی
فاز سوم – پلان تفصیلی

فاز چهارم – پلان اجرا یا مدیرت پروژه
فاز پنجم – کنترول و نظارت پروژه

فاز ششم – ختم پروژه یا بهره برداری
روش افزایش شفافیت در پروژه

بایــد گفــت کــه شــفافیت در روند 
به اســاس چارچوب  پروژه  اجرای یک 
یــا قوانین و مقررات مشــخص )مطابق 
پالیســی( همان نهاد یا سازمان باشد که 
مشــارکت  خوب،  گیری  تصمیم  باعث 
کارمندان، اعتماد، و موفقیت یک پروژه 
می‌گــردد  یعنی »اطلاعات محرمانه در 
تقسیم  به دســته‌ های مختلفی  سازمان 

می‌شود، برخی از آنها      صفحه3

چگونگی شفافیت و نقش آن در موفقیت پروژهچگونگی شفافیت و نقش آن در موفقیت پروژه
الحاج انجنیر حزب الله حزب الله



اطلاعیه مفقودی
یک قطعه قباله شــرعی نمبر  ۱۷۲۵/۱۵۸  مورخ ۳/ 
۶۶/۷  مرتبــه محکمه وثائق حوزه چهــارم  جایداد 
واقع ناحیه ۱۱ به اســم سردار محمد فرزند میا محمد 
ولدیت جان محمد مفقود گردیده از اعتبار ساقط می 

باشد.۱۴۶۸
 ***

موضوع  اطلاعیه تصمیم اعطای 
قرارداد:

بدینوسله به تاسی از فقره)2( ماده چهل و سوم قانون 
تدارکات به اطلاع عموم رســاینده میشــود، وزارت 
فواید عامه در نظر دارد، قرارداد )پروژه ترمیم پل سرخ 
ولایت میدان وردگ در مســیر شاهراه عمومی کابل – 

کندهار ( دارنده نمبر تشخصیه 
 ،)MOPW/1403/W-003/NCB/REBID(

را مطابق قانون وطرزالعمل تدارکات به (نصیر سلطان 
زوی ســاختمانی او لوژستیکی شرکت ( دارنده جواز 
نمبــر )78021( به قیمت مجموعی 876،117.50  
هشــتصدو هفتاد شــش هزار و یکصدو هفتده هزار 

اعشاریه پنجاه افغانی اعطاء نماید.
اشــخاص حقیقی و حکمی که هر گونه اعتراض در 
زمینه داشته باشــند، می توانند اعتراض خویش را از 
تاریخ نشــر این اعلان الی هفــت روز تقویمی طور 
کتبی توام با دلایل آن به  ریاســت تــدارکات وزارت 
فواید عامه واقــع ملالی وات، ســرک وزارت داخله 
اســبق، جــوار اداره ملی احصائیــه و معلومات وفق 

احکام ماده پنجاهم قانون تدارکات ارایه نمایند.
این اطلاعیه به معنی عقــد قرارداد نبوده والی تکمیل 
میعاد فوق الذکر و طی مراحل قانونی بعدی، قرارداد 

منعقد نخواهد شد.
 ***

اطلاعیه فروش موتر
اســامی شرکت نوی برادران جمشــیدی لمتید    یک 
عراده موتــر پلیت  ۴۳۳۲۱-۲   ش کابــل نوع تیوتا 
کرولا ســالون جاپانی  خویش را بعد از طی مراحل 
قانونی خرید و فروش بالای مبارک شــاه   فرزند ولی 

الله بفروش رسانیده است.
بناء اشــخاص ادارات و موسســاتی که با عراده فوق 
کدام معامله داشته باشند الی مدت سه یوم به مدیریت 

ترافیک کابل اطلاع دهند. ۱۵۴۹ 
 ***

اطلاعیه فروش موتر
اسامی شــرکت نوین احمدی لمتید   یک عراده موتر 
پلیت  ۷۷۷۱۵- ۲   ش کابل نوع تیوتا کرولا چاپانی 
خویش را بعد از طی مراحــل قانونی خرید و فروش 
بالای احمد شاکر فرزند محمد امان بفروش رسانیده 

است.
بناء اشــخاص ادارات و موسســاتی که با عراده فوق 
کدام معامله داشته باشند الی مدت سه یوم به مدیریت 

ترافیک کابل اطلاع دهند. ۱۵۶۲ 
 ***

اطلاعیه فروش موتر

اسامی شرکت نوی برادران حافظی لمیتد   یک عراده 
موتر پلیــت   ۵۵۸۸۱-۲  ش کابل نــوع تیوتا کرولا 
ســالون جاپانی  خویش را بعد از طی مراحل قانونی 
خرید و فــروش بالای عبدالغفار فرزند ســتار الدین  

بفروش رسانیده است.
بناء اشــخاص ادارات و موسســاتی که با عراده فوق 
کدام معامله داشته باشند الی مدت سه یوم به مدیریت 

ترافیک کابل اطلاع دهند. ۱۵۶۰ 
 ***

اطلاعیه فروش موتر
اســامی شــرکت همراز لمیتد  یک عراده موتر پلیت  
۱۲۷۵۶   کابل نوع تیوتا کرولا جاپانی   خویش را بعد 
از طی مراحــل قانونی خرید و فروش بالای حضرت 

شاه  فرزند یا قوت شاه بفروش رسانیده است.
بناء اشــخاص ادارات و موسســاتی که با عراده فوق 
کدام معامله داشته باشند الی مدت سه یوم به مدیریت 

ترافیک کابل اطلاع دهند. ۱۵۶۵ 
 ***

اطلاعیه فروش موتر
اسامی شــرکت اولیا حکمت لمیتد   یک عراده موتر 
پلیت  ۲۸۹۵۸-۳   ش کابل نوع تیوتا کرولا ســالون 
جاپانــی خویش را بعد از طــی مراحل قانونی خرید 
و فروش بالای عبیــد الله فرزنــد عبدالحی بفروش 

رسانیده است.
بناء اشــخاص ادارات و موسســاتی که با عراده فوق 
کدام معامله داشته باشند الی مدت سه یوم به مدیریت 

ترافیک کابل اطلاع دهند.  ۱۵۶۷
 ***

اطلاعیه مفقودی نکاح خط
یک جلد نکاح خط شرعی به اسم فرهاد ولد عبدالغنی 
وزوجت به اسم محترمه څانګه ولد راز محمد ولدیت 
عرب خان مفقود ګردیده از اعتبار ساقط است.۱۵۷۷

 ***
اطلاعیه مفقودی

یــک قطعــه قباله شــرعی نمبــر  ۷۲/۱۸۶۲  مورخ 
۱۳۹۸/۴/۳ مرتبه محکمه  وثائق حوزه ســوم به اسم 
عبدالمتیــن  فرزنــد حضرت ولدیت رســتم  مفقود 

گردیده از اعتبار ساقط می باشد.۱۵۵۵
 ***

وضوع:  اطلاعیه تصمیم اعطای 
قرارداد:

بدینوســیله به تأســی از فقره )2( ماده چهل و ســوم 
قانــون تدارکات به اطلاع عموم رســانده می شــود، 
وزارت فواید عامــه در نظر دارد قرارداد پروژه »تهیه و 
تدارک47  قلم اجناس و وسایل برقی برای ترانسفارمر 
ومیتربرق مورد ضرورت ریاســت اداری وخدمات » 

تحت شماره داوطلبی
  )MOPW/1404/G-02/NCB( 

را به شرکت محترم خدمات لوژستیکی فینیکس هاک 
، دارنده جــواز نمبر)D-45683( آدرس شــرکت، 
خیرخانــه حصه اول مرکــز کابل، کابــل، به قیمت 

مجموعی مبلغ )1239240 ( افغانی اعطاء نماید.

اشــخاص حقیقی و حکمی که هرگونــه اعتراض در 
زمینه داشــته باشــند می توانند اعتراض خویش را از 
تاریخ نشر این اعلان الی هفت روز تقویمی طورکتبی 
توأم با دلایل آن به وزارت فواید عامه وفق احکام ماده 

پنجاهم قانون تدارکات ارائه نمایند.
ایــن اطلاعیه به معنی عقد قرارداد نبوده و الی تکمیل 
میعاد فوق الذکر و طی مراحل قانونی بعدی، قرارداد 

منعقد نخواهد شد.
 ***

اطلاعیه تصمیم اعطای قرارداد
بدین وســیله به تاســی از فقره )2( ماده چهل و سوم 
قانون تدارکات به اطلاع عموم رسانیده میشود , وزارت 
مخابرات وتکنالوژی معلوماتــی پروژه تهیه و اکمال 
روغنیات مورد نیاز وسایط خویش را به شرکت محترم 
دولتی نفت و گاز افغانســتان ، بــه مبلغ چهارملیون 
افغانی  پنجصدو هفتادوپنجهــزار  )4,575,000(  
اعطاء نماید. اشــخاص حقیقی وحکمی که هرگونه 
اعتراض در زمینه  داشــته باشــند , می تواند اعتراض 
خویش را از تاریخ نشــر این اعــان الی هفت روز 
تقویمــی طور کتبــی توام بــا دلایل آن به ریاســت 
تدارکات واقع منزل چهاردهم تعمیر -18- منزله  وفق 
احکام ماده پنجاهــم قانون تدارکات ارایه نمایند. این 
اطلاعیه به معنی عقد قرارداد نبوده والی تکمیل میعاد 
فوق الذکر وطی مراحل قانونی بعدی , قرارداد منعقد 

نخواهد شد.۱۶۰۲
 ***

افغان  اعلاناتافغان  اعلانات
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شفافیت… چگونگی 
 بــه انــدازه‌ ای حیاتــی هســتند کــه حتــی همه 
کارمنــدان هــم از آنها‌ آگاهی ندارنــد و تنها در 
دســترس مدیران رده بالای ســازمانی هســتند، 
اما برخی دیگر باید در سطح سازمان محرمانه 
بماننــد و بــه بیــرون درز نکنند؛ بطــور مثال: 
جزئیات قــرارداد های ســازمان بــا کارمندان 
و شــرکای تجــاری جــزء اطلاعــات محرمانه 
‌ای اســت که کارمندان در جریــان جزئیات آن 
نیستند،‌ اما اســتراتژی ‌های بازاریابی، تا پیش 
از اجرا، اطلاعات محرمانه ‌ای هســتند که در 
اختیــار همه اعضای ســازمان قرار دارند ولی 
به بیرون درز پیــدا نمی‌کنند، اما جهت افزایش 

شــفافیت در پروژه باید نقاط ذیل توجه گردد:
 ایجــاد تیــم کاری متعهــد و ماهــر: عبارت از 
اســتخدام افراد متعهد و  با مهارت عالی مرتبط 

به اهداف پروژه.
 ایجــاد ســهولت های کاری: عبــارت از ایجاد 
ســهولت هــای اداری، امنیتی، ترانســپورتی، 

اعاشه... مسکن، 
 جلســه قبــل از آغــاز پــروژه: جهــت افزایش 
شــفافیت در پروژه بهتر اســت که قبل از آغاز 
پــروژه همــرای تمــام کارمندان پروژه جلســه 
گرفتــه شــود و نظریــات هــر یــک را جهــت 
افزایــش شــفافیت در امور جمــع آوری گردد، 
از یــک طرف امــکان دارد که همــرای افراد 
نظریات خوب و مؤثر باشــد و از طرف دیگر 
کارمنــدان تشــویق می‌گردند  و قــدر و جایگاه 
خــود را در پروژه میبینند و احســاس و علاقه 
خدمــت برایشــان پیــدا می‌گــردد . و از تمــام 
کارمنــدان خواســته که ســوالات که ضرورت 
در تطبیــق پروژه می‌باشــد با کلمات چی وقت، 
کــدام، کجــا، چطور، چــرا، کی، چــی مطرح 
گــردد تا ابهامی برای فــردی باقی نماند و یک 

طرح تطبیقی مشــترک ایجاد گردد.  
 تدویر ســمینار آموزشی: سمینار های آموزش 
زمینه خوبی شــفافیت ســازی می‌باشــد که باید 
مربوط به آموزش های مرتبط به کار باشــد که 
در پــروژه های بــزرگ و دراز مدت می‌توان 

آنرا به دو بخش تقســیم کرد. 
 ترســیم نمــودار گردش کلــی کار: این نمودار 
را در اختیــار همــه اعضای تیم گذاشــته شــود 

و فرآیند های 
مختلــف پروژه را تشــریح نمایند تا مســئولیت 
هر فرد و مؤثریــت چگونگی اقدامات هر یک 

در جریان اجرای 
پــروژه بیان گردد یعنی یک فکر کلی برای هر 

یک پیدا گردد. 
 تعیــن نقــش های فــردی: زمانیکــه درک کلی 
از روند پروژه گردیــد؛ نقش هر فرد در روند 

اجرای پروژه بطور 
مســتند و اهمیت آن توضیح داده شود.

 ایجــاد هماهنگی و روحیه همــکاری: یکی از 
روش هــای دیگری اساســی و مهم در افزایش 
شــافیت ســازی عبارت از هماهنگی و روحیه 
همکاری کارمندان می‌باشــد و باید یک سیســتم 
منظم هماهنگی از طریق تماس، ایمل... داشــته 
باشند در صورت درخواست اطلاعات یا دیگر 
همکاری به آن رســیده گی شــود ویــا تغییرات 
در رونــد فعالیت ها بایــد قابل آگاهی همه قرار 
گیــرد ویا در صــورت اطمینــان از اجراآت یا 

عدم اجراآت مســئولین باید آگاه باشند. 
 ایجاد فرهنگ حســابدهی، پاســخگویی: برای 
افــراد تیــم باید فرهنــگ یا عادت حســابدهی و 
پاســخگویی ایجــاد گــردد و در برابــر فعالیت 

های کاری خود مســئولیت پذیر باشود.
و  کاری  وضعیــت  چگونگــی  از  گــزارش   
کنتــرول آن: حصــول اطمینــان و پیگیــری از 
وضعیــت کار کــه آیــا پیشــرفت کار بصورت 
عــادی جریــان دارد و یا با کــدام موانع مواجه 
شــده اند؛ درصــورت موانع پیشــرفت کار باید 
در جســتجو راه حل آن کوشــش جدی صورت 

گیرد.
 ایجاد تیم نظارت و ارزیابی از تطبیق پروژه: 
یکــی از روش ها دیگری شــفافیت ســازی نیز 
می‌باشــد که فعالیت های انجام شــده را با طرح 
قبلــی یــا پــان تطبیقی مقایســه می‌گــردد ، در 
صورت تخلــف اقدامات اصلاحــی با برخورد 

قانونی ارائه می‌گردد .
 برگزاری جلســات هفته وار یا ماه وار تیم ها: 
عبارت از جلســات می‌باشــد که بصورت منظم 
جهــت ارائه گزارشــات از پیشــرفت کار طی 
یــک هفتــه و یا یک ماه توضیح داده می‌شــود؛ 
در صــورت بــروز مشــکلات، حل مســائل را 
فراهــم گردد کــه زمینه شــفاف ســازی خوبی 

برای روند فعالیت ها می‌باشــد.
 ایجــاد اعتــدال بین افــراد: یکی از روش های 
دیگری شفافیت سازی عبارت از ایجاد اعتدال 
بیــن افراد می‌باشــد؛ در صــورت فعالیت های 
بهتر باید کارمندان تشــویق و تقدیر گردد و در 
صورت خلاف ورزی اصــاح و تهدید گردند 
بدون تعصبات قومی، لســانی... که باعث ایجاد 

انگیــزش کاری کارمندان تاثیر خاصی دارد.
گیری: نتیجه 

بــرای روند اجــرای یک پــروژه ضرورت به 
ایجــاد یک سیســتم منظم و منســجم و تیم کاری 
شــفاف می‌باشــد؛ اگــر اطلاعات به یــک فرد 
خاص و مشــخص داده شــود تا بــرای دیگران 
توضیح دهد ویا جلســات مشــوره دهی صرف 
بیــن چند افــراد مشــخص از اعضــای پروژه 
صــورت گیرد، ایــن کار باعث ایجاد شــفافیت 
ســازی نه بلکــه باعث بــی اعتمــادی دیگران 
می‌گــردد ، کارمنــدان احســاس می‌کننــد  کــه 
چیــزی اســت کــه از  آنهــا پنهــان می‌باشــد و 
هیچــگاه در زمینــه پیشــرفت و موفقیت پروژه 
فکر و احســاس نمی داشته باشند، مهم است که 
عــادات تیــم کاری پروژه خــود را درک کرده 
و همچنــان بــه پروژه هــای گذشــته فکر کرده 
)از تجــارب گذشــته اســتفاده گــردد( و به نحو 
ارتباطــات افراد با مــردم، میزان حســابدهی، 
پاســخگویی، مسئولیت پذیری و رفتار افراد تیم 
پــروژه را درک کــرده که باعث بــی اعتمادی 
ایشــان نگردد، در صورت عدم امکان توضیح 
اطلاعات برای هر فرد ویا اشتراک تمام افراد 
در جلســات مشــوره دهی ، بایــد طوری گردد 
که اطلاعات همرای مدیران یا مســئولین بخش 
هــا شــریک گــردد و از آنها خواســته شــود تا 
بــرای افراد ما تحــت توضیح بدهنــد که باعث 
اطمینــان، اعتماد و شــفافیت ســازی کارمندان 
گــردد و در زمینه ایجاد یک تیــم کاری متعهد 
و با مهــارت، آموزش کارمنــدان، گوش دادن 
بــه نظریات مؤثــر کارمندان و حلا مشــکلات 
تقدیــر  و  تشــویق  و  ســهولت  ایجــاد  شــان، 
کارمندان، کنتــرول و نظارت از روند اجرای 
پــروژه توجــه جدی صــورت گیرد کــه زمینه 
ســاز افزایش شــفافیت در پــروژه می‌گردد  و 
شــفافیت در رونــد اجرای پــروژه باعث ایجاد 
همــکاری  و  مشــارکت  امــورات،  هماهنگــی 
کارمندان، کســب انتظــارات، اعتماد، افزایش 
در بهــره وری، بهبــود در تمرکــز بر اهداف، 
شناســایی منابــع مــورد نیاز و خطــرات دامن 
گیر پروژه، شناســایی اشــتباهات کــه حین کار 
صــورت میگیرد، تســهیل مدیریــت و رضایت 
مشتریان می‌گردد  که در نتیجه از فساد ورزی 
جلوگیــری کرده و بین افــراد اعتماد و اطمینان 
حاصــل می‌گردد ، اهداف برآورده می‌شــود و 

پروژه را به ســوی موفقیت سوق میدهد. 
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دې... اسرائیل 
 پــه راتلونکو ورځو کــې د ۶۰ ورځني اوربند 

هوکړه وکړو.
لــه بلې‌خــوا د حمــاس اســامي غورځنګ یوه 
چارواکــي له الجزیرې خبري شــبکې ســره په 
مرکــه کې ویلي، چې د امریکا وړاندیز شــوې 
طرحه په غزه کې تل‌پاتې اوربند نه تضمینوي.
نومــوړي زیاته کړې؛ که څه هم د امریکا دغه 
طرحــه لــه پخوانۍ هغې ســره توپیر لري، خو 
حمــاس بیا هم ورته »مثبت ځواب« ویلی دی.

د غــزې روغتیا وزارت وايــي، چې د ۲۰۲۳ 
د اکتوبــر لــه ۷مــې راهیســې پــه غــزه کې د 
اســرائیلي اشغالګرو د بریدونو له امله ۵۴ زره 
او ۳۲۱ فلســطینیان شــهیدان او ۱۲۳ زره او 

۷۷۰ نور ټپيان شوي دي. 
تسلیم... حماس 

طرح پیشــنهادی ویتکاف را رد نکرده و آن را 
پایــه‌ای قابل قبول برای آغاز مذاکرات دانســته 

است.
بــه گفتــه وی، جنبــش حمــاس هفته گذشــته با 
ویتکاف بــه تفاهم‌هایی در چارچوب این طرح 
رســید، اما پاســخ رژیم صهیونیســتی هیچ‌یک 

از بندهــای مــورد توافق را شــامل نمی‌شــد و 
حداقل خواســته‌های ملت فلســطین را برآورده 

نمی‌کرد.
نعیم افزود: با این وجود، ما با مســئولیت‌پذیری 
و در نظر گرفتن شــرایط دشواری که ملت‌مان 
در آن بــه ســر می‌بــرد، به پیشــنهاد اســرائیل 
پاســخ دادیم، به شــرطی که حداقل مطالبات ما 
تأمیــن شــود. در صــدر این مطالبــات، احترام 
بــه آتش‌بــس ۶۰ روزه، ورود کافی کمک‌های 
انسانی تحت نظارت ســازمان‌های بین‌المللی و 
تضمین‌هایــی بــرای منتهی شــدن مذاکرات به 

پایان جنگ و خروج نیروهای متجاوز اســت.
وی همچنین از رفتــار جانبدارانه میانجی‌گران 
انتقــاد کــرد و گفت: چرا باید پاســخ اســرائیل 
در هــر مرحلــه، تنها مبنای مذاکره باشــد؟ این 
خــاف عدالــت و بی‌طرفــی در میانجی‌گــری 

است.
حملات... تشدید 

و بیــش از ۵۰ هزار ســرباز را در آن ســوی 
مــرز مســتقر کــرده اســت. بــه نوشــته دیلــی 
تلگــراف، دســتور تخلیه بخش هایــی از منطقه 
ســومی تنها دو روز پیش از مذاکرات احتمالی 
میان اوکراین و روســیه در استانبول و با تأکید 
واشــنگتن بــر پایان این جنگ ســه ســاله انجام 

گیرد. می 
روســیه اعلام کرده است که هیئتی را به ترکیه 
اعزام خواهد کرد، اما اوکراین هنوز پیشــنهاد 
شــرکت در این نشســت را نپذیرفته و هشــدار 
داده اســت مذاکــرات تــا زمانــی کــه کرملین 
شــرایط صلح خــود را ارئــه نداده، بــی نتیجه 

ماند. خواهد 
ولودیمیــر زلنســکی رییس‌جمهــوری اوکراین 
روز جمعه مسکو را متهم کرد که با خودداری 
از ارائــه شــرایط صلــح، هر کاری کــه بتواند 
برای برهم زدن نشســت احتمالی در اســتانبول 
ایــن  از  بعــد  روز  یــک  داد.  خواهــد  انجــام 
اظهــارات حملات پهپادی و موشــکی روســیه 
دســتکم دو نفــر، از جملــه یک دختر ۹ ســاله 

را کشت.
دیروز شــنبه نیــز مقامات منطقه ســومی اعلام 
کردنــد که در حال تخلیه ۱۱ روســتا در فاصله 
حــدود ۱۹ مایلــی )۳۰ کیلومتــری( از مــرز 
روســیه هســتند. مقامــات منطقه‌ای در رســانه 
هــای اجتماعی دلیل این تصمیــم را تهدید علیه 
جان غیرنظامیــان در نتیجه گلوله‌باران جوامع 

مرزی اعلام کردند.
آنــدری دمچنکو ســخنگوی ســرویس مرزبانی 
اوکراین در همین زمینه گفت که روســیه آماده 
»تــاش بــرای حملــه« به ســومی اســت. وی 
افــزود که در مجموع به ۲۱۳ شــهرک در این 

منطقه، دســتور تخلیه داده شده است.
از سوی دیگر، وزارت دفاع روسیه روز شنبه 
اعلام کرد که نیروهایش روســتای دیگری در 
منطقه ســومی به نــام »وودالاجی« را تصرف 

کرده‌اند.
تلگــراف در پایــان ایــن نکتــه را یادآور شــده 
اســت که ارتش روسیه از زمان آغاز تهاجم به 
اوکرایــن در فبــروری ۲۰۲۲ تاکنون نزدیک 

به یک پنجم خاک آن را تصرف کرده اســت.
کې... کندهار 

بولدک او ۳۹۰ نور یې د رېګســتان ولســوالۍ 
د ریګ ایګریزي په ســیمه کي نيول شوي دي.

هغــه زیاتــه کړې چې د یادې پېښــې په تړاو ۲ 
تنه نیول شــوي، چې له څېړنو وروســته به یې 
دوســیې عدلي او قضايي ارګانونو ته وســپارل 

شي.           
د یادونــې وړ ده چې د اســامي امــارت په بیا 
واکمنېدو ســره په ټول هېواد کــې امنیت تأمین 
شــوی او هېچا ته اجازه نه ورکول کېږي، چې 
لــه هېواد څخــه توکي، څاروي او داســې نور 

څيزونــه بهر ته قاچاق کړي.
نمایشگاه... چهارمین 

 تجاران و سیاحان دید و بازید وخرید از انواع  
داشتند.  کشور  داخلی  تولیدات 

کمیــن زاده تصریــح کرد که در این نمایشــگاه 
بهتریــن و بــا کیفیت ترین اجناس بــه نمایش و 
فروش گذاشــته شــده بود و این نمایشگاه یگانه 
راه رســیدن به اقتصاد خوب و خودکفای مردم 

باشد.  می 
در ادامــه محفــل خــان محمــد فروتــن رییــس 
محصــولات زراعتی نیــز چنین بیــان کرد که  
وطن را ملت می ســازد کــه از تولیدات داخلی 

خویش اســتفاده کرده و قدر آن را میداند. 
وی افزود که این نمایشــگاه ار چندلحاظ اهمیت 
ویژه داشــته است از جمله امنیت کامل؛ مساعد 
کردن زمینه تولیدات داخلی،  نبود فساد اداری 

و اســتفاده مردم از تولیدات داخلی می باشد. 
در اخیــر مولــوی زاهــد الله احمــدزی معیــن 
وزارت کار و امــور اجتماعــی اظهار کرد که 
مردم ما به مرحله ای رسیده که با کار و تلاش 
شــان با مردم جهان رقابت ســالم می‌کنند زیرا 
تولیــدات همیــن نمایشــگاه بهتریــن مثال برای 
اثبــات کار،  کیفیت و معیــاری بودم رقابت را 

میدهد.  نشان 

وی افــزود که ایــن نمایشــگاه بهترین فرصت 
برای هنرنمایی و تولیدات داخلی کشــور ما می 
باشــد و هر فرد کشــور می توانــد محصولات 

خویــش را به نمایش عام بگذارد. 
ایــن در حالیســت کــه مقامات امارت اســامی 
همــواره اعــان کــرده انــد کــه از تمــام تولید 
کننــدگان داخلــی حمایــت کــرده و همچنان از 
مردم افغانســتان خواسته اند که باید از تولیدات 
داخلــی در تمــام مجالــس و خانه هــای خویش 
اســتفاده اعظمــی نمایند تــا اقتصــاد به گردش 
افتــاده و پول های ما خارج از کشــور نرفته و 

کشور و مردم ما آباد گردد. 
                  محمــد رفیــع تیموری 

انتخابی... کمپ 
داشتند که در فرجام ۴۰ بازیکن به مرحله دوم 
راه یافتند و برای نشان دادن مهارت های شان 

در کمــپ انتخابی تلاش خواهند کرد.
قرار اســت بزودی مرحله ســوم کمپ انتخابی 
تیــم ملی زیر ۱۷ ســال فوتســال افغانســتان با 
اشــتراک نوجوانان مهاجر افغان مقیم ایران در 

شهر کابل برگزار شود.
بــه گفته منبع، در ســال ۲٠۲۴ کادر فنی کمیته 
فوتســال فدراســیون فوتبــال افغانســتان بــرای 
شناســایی چهــره هــای برتر فوتســال به غرب 
کشور و شــهر های مختلف کشــور ایران سفر 
داشــتند و کمپ های انتخابی را برای نوجوانان 

فوتســال افغانستان راه اندازی کردند. 
تحصیلات... مؤسسه 

که وزارت تحصیلات عالی توجه فوق‌العاده‌ای 
بــه ارتقای ظرفیت علمی و توســعه زیربناهای 

پنجشیر دارد. آموزشی در 
یــک  افــزود کــه مــا تصمیــم داریــم در  وی 
ساحه مناســب‌، پروژه‌ی جدید توســعه مؤسسه 
تحصیلات عالی پنجشــیر را آغاز کنیم تا زمینه 
آمــوزش بــا کیفیت بــرای جوانان ایــن ولایت 

فراهم شود.
وی در ادامــه از منظــوری پــروژه لیلیه برای 
ایــن مؤسســه بــا بودجــه ۹۰ میلیــون افغانــی 
یــادآوری کــرد و گفــت کــه گام‌های بیشــتر و 
مؤثرتری در راســتای انکشــاف علمی در این 

ولایت برداشته خواهد شد.
ولایــت  مقــام  ســخنگوی  لتــون،  ســیف‌الدین 
پنجشــیر، گفت که والی پنجشــیر با اســتقبال از 
اظهــارات وزیــر تحصیــات عالــی، خواهان 
توجه بیشــتر و دوام‌دار این وزارت به توســعه 

علمی درآن ولایت شد.
بــه گفتــه‌ی لتــون، وزیــر تحصیــات عالی و 
هیــأت همراهش بــا مقام ولایت از یک ســاحه 
در مرکز پنجشــیر بازدید کردند که قرار است 
تاسیســات جدید و معیاری مؤسســه تحصیلات 
عالی در آن ســاخته شود. این ســاحه تثبیت شد 
و قرار اســت پروژه توسعه‌ای در آن به‌زودی 

آغاز شود.
بیش از 700...

و انتقــال، تنظیــم امور مالــی، خدمات و امور 
صحی و مخابرات، این کمیســیون خدمات لازم 

در بخش های مذکور ارائه شــده است.
همچنــان برای ایــن مهاجرین، پــس از ثبت و 
بایومتریــک، از ســوی کمیســیون مذکور یک 
مقــدار پول نقد و ســیمکارت توزیع شــده و در 
زمینــه انتقال آنان به ولایت های مربوط شــان 

نیز اقدام لازم صورت گرفته اســت.
رونق بازار...

 راضی‌انــد و اما می‌گویند این بازار موســمی 
اســت و در روز‌های بعداز عید، بازار شان به 

گونه عادی به پیش می‌رود.
اقتصــادی  مســائل  آگاه  خوشــحال،  میرویــس 
ایجاد فرصت‌های شــغلی با نزدیک شــدن عید 
و  بازار فروشندگان را خوب می‌داند. این آگاه 
اقتصــادی بــه روزنامه‌ی انیس گفــت: »بازار 
گرم فروشــندگان با نزدیک شــدن عیــد قربان 
در رُشــد اقصــادی و ایجــاد اشــتغال تاثیــرات 
مثبــت دارد، چــون معلوم‌ اســت که با رســیدن 
عید قربان بعضی از فروشــندگان و کارخانه‌ها 
شــفت‌های کاری شانرا بیشــتر می‌سازند و این 
باعث می‌شــود که زمینه‌ی شــغل برای عده ای 

از شهروندان مساعد شود.«
آقای خوشــحال، همچنان اشــاره نمود که مردم 
در عید قربان حیوانات برای قربانی خریداری 
مــی‌ کنند و نیز میوه خشــک و برای خود لباس 
عیــدی تهیــه می‌نمایند، که این همــه باعث می 

شــود که گردش پولی در کشور زیاد شود.
از ســوی هم نوید الله که از ۱۴ ســال بدینســو 
مصــروف شــغل خیاطی اســت و نســبت اینکه 
زیاد مشــتری برای دوختِ لبــاس دارد، حدود 
۱۰ روز می‌ شــود که بابت داشتن مشتری زیاد 

از دوخت لباس اباه می‌ورزد.
وی می‌گوید که با فرا رســیدن عید مشتریان‌اش 
زیاد می‌شــود و مجبور است که کارمندان تازه 
بــرای مــدت کوتاه اســتخدام نماید تــا بتواند به 
مشتریان رســیدگی نماید: »در روز‌های عادی 
دو کارمنــد دارم و روزانــه ۱۰ جــوره لبــاس 
می‌دوزیم اکنون اما ۱۰ کارمند دارم و روزانه 

در حدود ۳۰ جوره لباس می‌دوزیم.«

از ســوی دیگر، حامد احمــدی یک تن از کلچه 
پزان ســاحه پلُ خشــتی که ۳۵ ســال می‌شــود 
مصروف کلچه پزی اســت، امــا از نبود بازار 
مناســب سخن می‌زند ومی‌گوید:« بیشتر از ۱۰ 
نوع کلچه آماده می‌سازیم بازار اما تا این روز 
ضعیف اســت در عید‌های گذشــته بازار خوب 
بود و ما شاگردان جدید جذب می‌کردیم بخاطر 
رســیدگی بــه کارو بــار، اکنون امــا کارمندان 

ما زیادی می‌کند.« فعلی 
حبیــب‌الله نیــز که در ســاحه پـُـل خشــتی میوه 
خشــک می فروشــد از نبود بازار مناســب گله 
دارد می‌گویــد، بــازار ما بســتگی بــه اقتصاد 
مــردم دارد اگر اقتصاد آنان خوب باشــد طبعاً 

می‌باشد. ماخوب  بازار 
وی نیــز می‌گویــد در گذشــته‌ها با فرا رســیدن 
عیــد قربان شــاگردان تازه اســتخدام می کرده 
اکنــون امــا بابب بازار ضعیف شــاگردان تازه 
اســتخدام نکرده می‌گوید ممکــن اگر بازار‌ در 
این شــب وروزها خوب شود دو الی ۳ شاگرد 

نماید. استخدام می  تازه 
محمــد رامز راشــدی، یک تن از فروشــندگان 
چپلی، اســکیچر و بوت‌های بهاری اســت. وی 
می‌گویــد با فرا رســیدن عید همه ســاله زمانی 
۱۰ روز بــه عیــد می مانــد ما کارمنــد موقتی 
بــرای ۱۰ روز اســتخدام می کنیــم و اکنون‌هم 
بخاطر رســیدگی به مشتریان دو کارمندان تازه 

کردیم. استخدام 
در  بــازار  کــه  نمــود  اشــاره  همچنــان  وی 
نزدیک‌های عید خوب می‌باشــد و این برای ما 

باشد. بسنده  تواند  نمی 
                                    ببــرک قیومــی

غیرموثر... مؤسسات 
،ارتقــاء ظرفیــت کارمنــدان صحــی و ایجــاد 
مراکــز صحــی بحــث و تبــادل نظــر صورت 

گرفت.
مولوی نــور جلال جلالی وزیــر صحت‌عامه، 
بر ارائه شــفاف خدمات صحی و انتقال به‌موقع 
ادویه‌هــا به مراکــز صحی تأکید نمــود و گفت 
در مورد آن مراکــز صحی که ادویه‌ها به‌موقع 
بــه آن‌هــا منتقل نمی‌شــود، بایــد اقدامات جدی 
صــورت گیــرد. همچنــان، وزیرصحت‌عامه، 
مؤسســات  انتخــاب  در  شــفافیت  خواســتار 
تطبیق‌کننــده شــد و گفــت: کــه تمام مؤسســات 
تطبیق‌کننــده باید براســاس شــفافیت و عملکرد 
مؤثر انتخاب شوند و مؤسساتی که خدمات‌شان 
مؤثــر نیســت، نبایــد در بخش صحــت حضور 

باشند. داشته 
رییس اداره یونیســف گفت: ما تلاش داریم تا با 
وزارت صحت‌عامه در بخش نظارت مشــترک 
بــه خاطــر ارزیابی کیفیــت خدمات ارائه‌شــده 
توســط مؤسســات تطبیق‌کننــده همــکاری کنیم 
و در هماهنگــی بــا این وزارت، بــرای بهبود 

کیفیــت خدمات صحی کار نماییم.
وی افــزود: به خاطــر انتقال ادویــه به مراکز 
صحی،یک کمیته مشــترک ایجاد خواهد شــد تا 
ادویــه های مــورد نیاز را در تمام شــفاخانه‌ها 
و مراکز صحی شــناخته شــده و بر اساس آن، 
ادویه و ســایر وسایل ضروری به موقع به این 

انتقال گردد. مراکز صحی 
قیمتی... سنگ‌های 

گفته شــده کــه از این مبلغ حدود چهــار میلیون 
و ۲۱ هــزار افغانی به عنــوان عواید به خزانه 

دولت واریز شده است.
گفتنی اســت که پــس حاکمیت امارت اســامی 
در کشور روند اســتخراج معادن تحت نظارت 
حکومــت به صــورت قانونــی انجام می‌شــود 
و جلــو قاچــاق و اســتخراج غیرقانونی آن در 

سراســر کشور گرفته شده است.
بیش... انتقال 

مناســبی را بــرای انتقــالات و ســهولت ‌هــای 
و  نمایــد  فراهــم  تجــاران  بــرای  را  بیشــتری 
بمنظــور افزایــش عوایــد ملی، رونــد انتقالات 
امــوال تجارتــی را از طریــق خطــوط آهــن 

دوامدار و سریع نماید.
پروژه... افتتاح 

 را بــرای حفاظــت از محیــط زیســت، انرژی 
پایدار و ترویج تکنالوژی‌ های نوین نیز فراهم 

ساخت.« خواهند 
‏معــاون اقتصــادی ریاســت‌الوزراء افــزود که 
افغانســتان مدت‌هاســت متکی به برق وارداتی 
اســت و بخش بزرگی از بودجه ملی کشور هر 

ســال صرف خرید برق وارداتی می‌شود.
بــه گفتــه وی، بــرق وارداتــی از یــک طرف 
پرهزینه اســت و از طــرف دیگر، در بلندمدت 

راه ‌حل مطمئن و ســودمند به شمار نمی‌رود.
‏مــا عبدالغنــی بــرادر آخنــد گفت کــه امارت 
اســامی در بخش برق بر استفاده سالم و مؤثر 
از ظرفیت‌هــای داخلی تمرکــز کرده و در این 

زمینــه به طور جدی تلاش‌ می‌کند.
وی خاطرنشان کرد که از طریق این پروژه‌ها 
نــه تنها ظرفیــت تولید بــرق افزایــش می‌یابد، 
بلکــه مســیر پیشــرفت اقتصادی کشــور‏ ایجاد 
فرصت‌هــای شــغلی، تشــویق ســرمایه‌گذاران 
داخلــی و خارجــی و توســعهٔ زیــر بنا‌هــا نیز 

هموار خواهد شد.
تمامــی  بــه  دیگــر  بــار  آخنــد  بــرادر  مــا 
ســرمایه‌گذاران داخلی و خارجــی اطمینان داد 
که امارت اســامی در افغانســتان شرایط آسان 
و مســاعد را برای سرمایه‌گذاری در بخش‌های 
مختلــف ‏به ویژه ســکتور بــرق، فراهم کرده و 
محیطــی شــفاف و امــن در این عرصــه ایجاد 
نموده اســت. ســرمایه‌گذاران می‌توانند از این 

فرصت به‌خوبی اســتفاده کنند.
در اخیر معاون اقتصادی ریاســت الوزراء از 
شــرکت‌های قراردادی این پروژه‌ها خواست تا 
کارهای‌ شــان را با در نظر داشــت معیارهای 

ببرند. پیش  پذیرفته‌شده، 
‏قابــل یاد آوریســت کــه ســکتور خصوصی و 
شرکت برشــنا در پروژه برق بادی به ظرفیت 
۴۳.۲ میــگاوات بیش از ۶۴ میلیون دالر و در 
پروژهٔ برق آفتابی به ظرفیت ۵ میگاوات حدود 

۳.۵ میلیون دالر ســرمایه‌ گذاری می‌کنند.
امضاء قرار داد...

شــبانه روز مقــدار)100000( یک‌صد هزار 
متر مکعب گاز اســتخراج خواهد شد.

قابل یادآوریســت که با حفاری چاه های مذکور 
بــر علاوه فرصــت هــای کاری بــه هموطنان 
ما، مقــدار گاز مورد نیاز مســتهلکین نیز تهیه 

می‌گردد.
تخنیکی... هیئت 

حیاتی انتقال برق به شــمار می‌رود و نقش قابل 
توجهی در بهبود زیرســاخت انرژی کشور ایفا 

کرد. خواهد 
این در حالی است که روز شنبه پروژه‌ نیروگاه 
بــادی بــرق بــا ظرفیــت ۲۰۰ مــگاوات )فاز 
نخســت ۴۳.۲ میگاوات( و نیروگاه خورشیدی 
۵ میگاواتــی، روز شــنبه با حضــور مقام‌های 

امارت اســامی در ولایت هرات افتتاح شد.
این پروژه‌هــا در مناطق رباط ‌ســنگی و گذره 
با هزینه ۲۵۰ میلیون دالر به شــرکت ترکی و 
پــروژه برق خورشــیدی در ولســوالی گذره با 
هزینه ۴ میلیون دالر از ســوی شــرکت‌ داخلی 
»اعتمــاد ســولر« اجــرا می‌شــوند و هدف آن 
کاهش وابســتگی به بــرق وارداتی از ایران و 

است. ترکمنستان 
کارشناســان اقتصادی گفته کــه با بهره‌برداری 
از ایــن طرح‌ها، امید مــی‌رود هرات که قطب 
صنعتی کشــور اســت، گامــی به ســوی تأمین 

بردارد. برق  مستقل 
شکست‌... صف 

فتنه‌انگیــز، از پشــت تریبیون‌ها و رســانه‌های 
وابســته، تــاش دارنــد وحــدت مجاهدیــن را 

دهند. جلوه  دگرگون 
دشمنان افغانستان می‌کوشــند با برجسته‌ساختن 
میــان  قومــی، زبانــی و ســمتی،  تفاوت‌هــای 
صفــوف متحــد و مســتحکم مجاهدیــن فاصلــه 
ایجــاد کنند و فضــای بــرادری و اعتماد را به 

ســمت اختلاف و نفاق سوق دهند.
هــدف نهایی آنــان بازگردانــدن افغانســتان به 
آشــوب، انــزوا و اشــغال اســت، اما بــه فضل 
خداوند متعال و هوشــیاری و تعهــد مجاهدین، 

این آرزوها برآورده نخواهند شد.
امروز مجاهدین امارت اســامی از هر قوم و 
ولایت، با قلوبی سرشــار از ایمان و اخلاص، 
تحــت زعامــت واحــد، در فضــای بــرادری، 
هماهنگــی و وحدت کامل به خدمت دین و ملت 

قرار دارند.
آنــان بهتر از هر کســی درک کرده‌اند که رمز 
پیروزی‌شــان، وحدت و اخوت اســامی است 
و هــر صدایی کــه بر خلاف ایــن اصل مقدس 
بلند شــود، یا صدای جاهل است یا از مغرض.

پیام روشــن مجاهدین چنین است:
ملــت مســلمان مــا دیگــر فریــب نمی‌خورنــد، 
نــه  امــروز،  مســئولین  و  دیــروز  مجاهدیــن 
بــر اســاس قومیــت و منطقــه، بلکه بر اســاس 
تقــوا، امانــت‌داری و اخــاص در جایگاه‌های 
خــود ایســتاده‌اند و صــف شــان برای همیشــه 

شکســت‌ناپذیر و پایدار خواهد بود.
شــعارهای  بــه  دیگــر  و  آگاه‌انــد  مــا  مــردم 

تفرقه‌افگنانــه وقعی نمی‌گذارند.
از تمــام رســانه‌ها، علمــا، بــزرگان قومــی و 
نخبــگان دلســوز نیــز تقاضــا می‌شــود تــا بــا 
آگاهی‌دهــی و تبلیغ وحدت، صفوف را بیشــتر 
اســتحکام ببخشــند و اجــازه ندهنــد دشــمن بــا 
طرح‌های جدید، آرمان‌های جهاد و قربانی‌های 

بــزرگ ملت ما را برهم بزند.
عدالت... شرعی 

 او عوامــو ســره، د ولــس د ذهــن، عقیدې او 
ســلوک د رغونې یوه رڼه نښه ده. تعلیم، تبلیغ، 
او تربیــه د ټولنیــز بدلون درې ســتنې دي، او 

امارت غواړي دا ســتنې مستحکمې کړي.
د دې ټولو عملي کارونو تحلیل دا ښــيي چې دا 
یــو ژور، او هدفمند حرکت دی چې د شــرعي 
نظام د تطبیق، د انساني کرامت د خوندي کولو 
او د ټولنیــز عدالــت د تأمین لپاره پر مخ روان 
دی. دا هغــه عدل دی چــې خلک یې نه یوازې 
اوري، بلکــې ویني، لمســوي او په زړونو کې 

نیسي. یې ځای 



وزارت فوایــد عامه خبر داده که 
پس از عید سعید اضحی شاهراه 

ســالنگ به‌طــور کامل بــه روی 
رفت‌وآمد موترهای تیلری بســته 

خواهند شد.
محمــد اشــرف حق‌شــناس، 

در  وزارت  ایــن  ســخن‌گوی 
صفحه‌ای ایکس خود نوشــته که 

ایــن تصمیم به‌منظور بازســازی 
شاهراه ســالنگ اتخاذ شده و از 
تاریــخ ۲۰ جوزا تــردد موترهای 
تیلری در این مسیر ممنوع خواهد 

بود.
باربری  موترهــای  او  به گفتــه 
کوچــک به‌صــورت نوبتی )یک 
روز از شــمال به جنــوب و روز 
دیگــر از جنــوب به شــمال( و 
موترهــای مســافربری کوچک و 
بــزرگ به‌صورت ۲۴ ســاعته از 
مسیرهای فرعی این شاهراه اجازه 

عبور خواهند داشت.
این تصمیم در حالی گرفته شده 
که وزارت فواید عامه چندی پیش 
از آغاز روند بازســازی شــاهراه 
ســالنگ خبر داده و از مســافران 
خواســته بود برای اجــرای بهتر 
این پــروژه حوصله‌مندی به‌خرج 

دهند.

وزیر تحصیلات عالی در سفر به پنجشیر:وزیر تحصیلات عالی در سفر به پنجشیر:

  مؤسسه تحصیلات عالی این ولایت توسعه خواهد یافتمؤسسه تحصیلات عالی این ولایت توسعه خواهد یافت  

رقابت  بلخ  ورزشــی  اداره 
 ۸۰ میــان  را  کــورش  های 
ولســوالی  در  ورزشــکار 
برگزار  ولایــت  این  چاهــی 

کرد.
مســئول  لیوال  حمیــدگل 
بدنی  تربیت  کمیته  نشــرات 
به  رســانه ها  بلخ  و ورزش 
گفــت که این رقابــت ها به 

این  فدراســیون  همــکاری 
ورزشکاران  اشتراک  با  رشته 
آباد  دولت  چاهی،  ولسوالی 
و شورتپه در ولسوالی چاهی 
که  شده  اندازی  راه  آنولایت 
در نتیجــه ۱۰ ورزشــکار با 
هــم مســاوی نمودند و ۳۰ 
حریفان  دیگــر  ورزشــکار 

دادند. شانرا شکست 

شــیخ ندا محمد ندیــم وزیر 
به  ســفر  در  عالی  تحصیــات 
الحاج حافظ  با  پنجشیردر دیدار 
محمد آغا حکیم والی پنجشــیر 
کید کرد که مؤسسه تحصیلات  تأ
ســاحه  یک  در  پنجشــیر  عالی 
وســیع‌تر و مناســب‌تر گسترش 
خواهــد یافــت. در ایــن دیدار 
عالی  تحصیلات  وزیر  همچنان 

اظهار داشت       ص3

انیس: چهارمین نمایشــگاه 
بــا حضور  هفتــه صنعت  ملی 
اســامی،  امــارت  مقامــات 
گذاران  ســرمایه  و  ملی  تاجران 

دیروز پایان یافت. 
محمــد شــیرباز کمیــن زاده 
اتاق های صنایع  رییس عمومی 
و معادن گفــت که جای افتخار 

اســت ایــن نمایشــگاه در یک 
 امن، بــرادری و 

ً
فضــای کاملا

مهربانــی بــا حضور پر شــور 
تاجران ملی،  ســرمایه گذاران و 
مردم برگزارشده بودامروز خاتمه 
یافــت.  وی افزود کــه در این 
به تعداد ۵صد هزار  نمایشــگاه 

تن مردم شهر،        ص3

چهارمین نمایشگاه ملی هفته  صنعت چهارمین نمایشگاه ملی هفته  صنعت 
اختتام یافتاختتام یافت

بیــش از 700 خانواده مهاجر 
افغان از مســیر هــای مختلف 
عبوری، از پاکســتان و ایران به 

کشور برگشته اند.
به  رسیدگی  عالی  کمیســیون 
مشــکلات مهاجرین، به  رسانه 
ها خبــر داد کــه 775 خانواده 
مهاجــر افغان شــامل 3 هزار و 
197 تن کــه به‌ طــور اجباری 
مسیر  از  شــده ‌اند،  بازگردانیده 

هــای تورخم ننگرهار، ســپین 
قلعه  اســام  قندهار،  بولــدک 
انگور  ابریشــم نیمروز،  هرات، 
و  بهرامچه هلمند  پکتیــکا،  اده 
دیگر نقاط عبوری، از پاکستان و 

ایران به کشور برگشته اند.
این  معلومــات  اســاس  بــر 
کمیسیون، برای این مهاجرین از 
سوی کمیته های ثبت، تثبیت و 

استقبال، ترانسپورت      ص3

بیش از 700 خانواده مهاجر  به کشور 
بازگشته اند

رقابت‌های محلی کورش میان رقابت‌های محلی کورش میان ۸۰۸۰  
ورزشکار در بلخ راه اندازی شدورزشکار در بلخ راه اندازی شد
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د حمــاس ویاند په غــزه کې د 
اوربند لپــاره د امریــکا له لوري 

وړاندیز شوې طرحې ته تر 
ارزونې وروســته په ځواب کې 
ویلــي، دوی چمتــو دي چې یو 
شمېر فلســطیني بندیانو د ازادېدو 
په بدل کې لس ژوندي اســرائيلي 
اشغالګر خوشي کړي او ۱۸ نور د 

اشغالګرو جسدونه وسپاري.
له  امریکا  د  نومــوړي  دغــه‌راز 
لــوري وړاندیز شــوې طرحې په 
ځینو برخو کې د بدلون غوښــتنه 
کړې ده.حماس یو ځل بیا پر خپلو 
غوښتنو ټینګار کړی، چې د امریکا 
وړاندیز د دوی اساسي غوښتنې نه 

دي پوره کړې.
یادې غوښتنې دايمي اوربند، له 
غزې څخه د اســرائيلي یرغلګرو 
ځواکونو بشــپړ وتل، او د بشــري 

مرستو دوامداره لېږد شامل دي.
حمــاس ويلي، د اوربنــد لپاره 
ولسمشــر ځانګړي  د  امریــکا  د 
استازي ســټيو وېټکوف وړانديز ته 

يې ځواب ورکړی دی.
ولسمشــر ځانګړي  د  امریکا  د 
استازي سټیو وېټکوف په یو رسمي 
بیان کې ویلــي، چې د حماس له 
لوري د اوربنــد وړاندیز ته ورکړل 

شوی ځواب د منلو  وړ نه دی.
نومــوړي زیاتــه کــړې، ما د   
حمــاس ځواب ترلاســه کــړ، دا 
بېخي د منلو نــه دی او موږ بېرته 
شــاته بیايي او حمــاس باید هغه 
چوکاټ ومني چې زموږ له لوري 
د خبــرو د راتلونکــې اوونۍ لپاره 

وړاندې شوی دی.
يوازينۍ لاره  دا  ویلي،  وېټکوف 

ده چې موږ کولی شو    3مخ

احتمالی  نشســت  آســتانه  در 
اســتانبول  در  اوکراین  و  روســیه 
ترکیه و همزمان با تشدید حملات 
روســیه در جبهه شــمال شرقی، 
برخی  تخلیــه  کی‌یــف دســتور 
روســتاهای این مناطــق را صادر 
از  بــه گــزارش رســانه ها  کرد. 
روزنامه دیلی تلگــراف، همزمان 
افزایــش نگرانی‌هــای اوکراین  با 

مبنی بر آماده ســازی روسیه برای 
یک حمله زمینی جدید، کی‌یف، 
دستور تخلیه ۱۱ روستای دیگر در 
منطقه »ســومی« در منطقه شمال 

شرقی را صادر کرد.
براســاس اعلام کی‌یف، روسیه 
گفته اســت که در هفته‌های اخیر 
چندین روســتا را در منطقه شمال 

شرقی اوکراین تصرف     ص3

یک رســانه رژیم صهیونیستی با 
اشاره به پاســخ جنبش حماس به 
پیشنهاد »استیو ویتکاف« فرستاده 
ویژه امریکا بــه خاورمیانه درباره 
برقراری آتش بس و تبادل اســیران 
نوشــت که برخــاف ادعای تل 
آویو، جنبش حماس پابرجاســت 
روزنامه  نمــی شــود.  تســلیم  و 

صهیونیستی »یدیعوت آحارنوت« 
روز یکشــنبه نوشــت که پاســخ 
جنبش حماس به پیشنهاد ویتکاف 
به خاورمیانه  امریکا  ویژه  فرستاده 
بار دیگر نشان می دهد ادعای تل 
آویو مبنی بر اینکه جنبش حماس 
زیر فشــارهای شــدید بوده و در 
واقعیت  است،  فروپاشــی  آستانه 
ندارد. این روزنامه افزود که جنبش 
حمــاس تاکنون هیچ نشــانه ای 
از تسلیم شــدن و یا تحویل دادن 

سلاح خود نشان نداده است.
»باسم نعیم« عضو دفتر سیاسی 
کید  جنبش حماس شــنبه شب تأ

کرد که این جنبش       ص3

اسرائیل دې په بشپړه توګه غزه خوشې کړی

تشدید حملات روسیه علیه اوکراین

رسانه صهیونیستی: حماس تسلیم نمی‌شود

مسلمان، اوراق حاوی کلمات مقدس را مسلمان، اوراق حاوی کلمات مقدس را 
به بی‌حرمتی نمی‌گذارد.به بی‌حرمتی نمی‌گذارد.

کمــپ انتخابی تیــم ملی زیر 
۱۷ ســال فوتســال افغانستان از 
فدراسیون  فوتســال  کمیته  سوی 
فوتبال افغانستان با اشتراک ۲۵٠ 

بازیکن در کابل برگزار شد.
فدراســیون  ی  خبرنامه  بربنیاد 
فوتبال افغانســتان، در این کمپ 
نوجوانان  ملــی  تیــم  انتخابــی 
فوتسال کشور؛ بازیکنان از حوزه 
های مرکز، جنوب و جنوب شرق 

افغانستان حضور       ص3

کمپ انتخابی تیم زیر کمپ انتخابی تیم زیر ۱۷۱۷ سال فوتسال در کابل برگزار شد سال فوتسال در کابل برگزار شد

د کندهــار ولایــت د کرنــې، 
اوبولګولــو او مالدارۍ ریاســت 
مســئولینو د دغه ولایت په سپین 
بولدک او رېګســتان ولسوالیو کې 
د ۷۹۰ پسونو د قاچاق د مخنیوي 

خبر ورکړی دی.
د یــاد ریاســت ويانــد محمد 
حنيــف حقمل رســنیوته ویلي، 
دغه پسونه له يادو ولسواليو څخه 
قاچــاق کېدل چي  ته  پاکســتان 

۴۰۰ پسونه په سپین‌    3مخ

کندهار کې د سلګونو پسونو د قاچاق مخه ونیول شوهکندهار کې د سلګونو پسونو د قاچاق مخه ونیول شوه

رویدادهای مهم      

جهان
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